
Hochschulzertifikatslehrgang  
Certified Leadership Manager

Von der Führungskraft
zur Führungspersönlichkeit



Unser Ansatz lautet:
• Die Führungsstrategie muss individuell definiert sein
• Die Führungsstrategie muss stetig auf die Zielerreichung  
 hin überprüft werden
• Das Führungsverhalten muss eindeutig sein
• Die Kommunikation in der Führung muss klar, verständlich  
 und nachvollziehbar sein
• Führung muss nach außen – zum Mitarbeiter hin – gerichtet sein

Analysieren Sie Ihre tägliche Führungsarbeit, positionieren Sie  
sich und erarbeiten Sie sich in dieser zertifizierten Ausbildung zum  
Leadership Manager Ihre Führungsstrategien. Lernen Sie IHREN  
Weg zu finden und den Herausforderungen als Führungskraft  
begegnen zu können.

Dies erarbeiten Sie sich mit uns – kompetenten Profis aus der  
Praxis - durch eine abgestimmte Kombination aus interaktiv  
gestalteten Seminartagen, Selbststudium und dem Transfer der  
erfahrenen Führungsinstrumente in Ihren Arbeitsalltag.

Werden Sie damit zur Führungspersönlichkeit!

Mitarbeiter führen  
kann wie Porsche fahren sein  
(auf dem freigegebenen Nürburgring)

• Gas geben
• hochschalten
• vor den Kurven leicht abbremsen
• wieder Gas geben
• Vollbremsung (ein Touristenbus) und wieder Gas
• und dann – ein Satz neuer Reifen

Spiegelt diese Beschreibung auch Ihr Tagesgeschäft wider?
Erkennen Sie sich wieder? 
Befinden Sie sich auch in einem Spannungsfeld, in dem Sie vermehrt reagieren statt zu agieren?

Häufig wechseln Mitarbeiter durch Qualifikation aus der Team-Ebene ins untere oder mittlere  
Management. Dies erfordert neue Sichtweisen. Einer ähnlichen Herausforderung müssen sich  
Studienabsolventen stellen. 

Wie halte ich in meiner zukünftigen Rolle als Führungskraft, in der ich nicht Teil des Teams  
sein kann, Kontakt zur Basis??



Module / Dauer
Wir begleiten Sie über ein Jahr, verteilt auf 8 Module in Ihrem Führungsalltag. Alle Inhalte sind auf eine 
schnelle, praxisrelevante und nachhaltige Umsetzbarkeit ausgerichtet. Die Zeiträume zwischen den ein-
zelnen Modulen lassen Ihnen ausreichend Zeit, das neu erworbene Wissen zu reflektieren und kritisch zu 
prüfen.

Selbstverständlich werden mögliche Umsetzungsschwierigkeiten oder Widrigkeiten jeglicher Art von uns 
aufgegriffen und mit Ihnen gemeinsam individuelle Lösungen erarbeitet.

Ein typisches Problemfeld in der Praxis stellt der Wechsel von der Teamebene in die Führungsebene dar.  
Wie bewahren Sie sich Nähe zu den Mitarbeitenden, ohne zugleich Bestandteil des Teams zu sein?

Wir sind in diesem Jahr Ihr persönlicher Coach, Trainer und Ratgeber!

Jedes Modul dauert 3 Tage und schließt mit einer Fallaufgabe ab, deren Lösung zu Beginn des nächsten 
Moduls präsentiert und bewertet wird. 

Parallel dazu bearbeiten Sie ein praxisorientiertes Projekt, dessen Präsentation am letzten Tag des  
8. Moduls Ihre Abschlussprüfung darstellt.

ECTS Punkte
Für das Hochschulzertifikat erhalten Sie bei erfolgreichem Abschluss 38 ECTS Punkte.  
Dieses entspricht einem Workload von 1.140 Stunden, welche sich aus Präsenz,  
Selbstlernzeit und dem Praxistransfer zusammensetzt.

Leistungsnachweise
Während des Hochschulzertifikatslehrganges absolvieren Sie verschiedene Leistungsnachweise.  
Neben Klausuren, Hausarbeiten und Fallbearbeitungen (case studies) bearbeiten Sie während  
der Teilnahme auch ein von uns begleitetes Praxisprojekt. 

Dieses Projekt können Sie frei aus Ihrem Unternehmen aufgreifen,  
auch die Ausbildung selbst kann dabei als Projekt verstanden werden. 

Darüber hinaus unterbreiten wir Ihnen Vorschläge möglicher Projektthemen.  
Am Ende der Qualifizierung präsentieren Sie als Abschlussprüfung das Projekt  
beispielsweise mit einer PowerPoint-Präsentation.



[Standortbestimmung]Modul 1

Modul 2

Sie beschreiben Ihre Persönlichkeit durch das Profilinginstrument – BIP (Bochumer  
Inventar zur berufsbezogenen Persönlichkeitsbeschreibung), erfahren etwas über Werte  
im Gegensatz zu Bedürfnissen und reflektieren Ihr bisheriges Führungsverständnis.

[Kooperation]
Sie setzen sich mit Ihren persönlichen Zielen sowie einem durch Sie umsetzbaren  
Prioritätenmanagement auseinander. Die Schaffung eines kooperativen Führungsklimas  
und der Risikofaktor Mensch im Datenschutz / -sicherheit fordern Sie weiterhin heraus.

[Moderation & Feedback]
Sie erarbeiten sich einen individuellen Leitfaden, wie Sie zukünftig betriebliche „Baustellen“  
mittels einer Moderation aufgreifen können. Die effektive Gestaltung von Meetings und die  
Macht von (richtig platziertem / gekonntem) Feedback werden zusätzlich trainiert.

[Argumention & Präsentation]
Sie lernen die Basiselemente einer wirksamen Kommunikation ebenso kennen wie die  
Hindernisse im alltäglichen kommunikativen Kontext. Außerdem erfahren Sie, wie eine  
Präsentation Ihren Erfolg flankieren kann.

[Projektmanagement]
Sie bekommen ein Verständnis dafür, was Projektmanagement will und wann es wozu  
entlastend eingesetzt werden kann.

[Führung & Motivation]
Sie hinterfragen und erfahren den Sinn und die Ausprägung von Führung, Verhalten,  
Commitment und Delegation.

[Kommunikation]
Sie setzen sich mit wirksamer Rhetorik, Argumentation und Körpersprache auseinander.  
Ein weiteres Highlight bilden Mitarbeitergespräche mit unterschiedlichsten Zielsetzungen.

[Konfliktmanagement & Führung]
Sie begegnen Konflikten im Tagesgeschäft, anspruchsvollen Mitarbeitern und  
Problemlösungstechniken. Ihr individuelles Stressmanagement ist ein weiterer Aspekt.

Modul 3

Modul 4

Modul 5

Modul 6

Modul 7

Modul 8



Zielgruppe
• Führungskräfte des mittleren und unteren Managements, die bereits über eigene Erfahrungen verfügen  
 und Ihren Karriereweg ausbauen möchten.
• Newcomer, die Ihre Führungsaufgabe strategisch ausrichten wollen und damit klar, handlungssicher  
 und akzeptiert interagieren können.

Teilnahmevoraussetzungen
Lernbereitschaft und die Einsicht in die Notwendigkeit von Veränderungsprozessen.

Besondere Vorteile
Es handelt sich um einen Hochschulzertifikatslehrgang, der  
in Kooperation mit der Steinbeis Hochschule angeboten wird.  
Sie erhalten 38 universitäre „Credit Points“, welche Sie z. B.  
zukünftig auf ein Studium anrechnen lassen können.

Ihr Nutzen
• Durchsetzungsstärke in der Sache bei sozialer  
 Kompetenz gegenüber dem Mitarbeiter
• Akzeptanz und Rückhalt durch Ihre „Mannschaft“
• Authentisch im Führungsverhalten
• Steigerung von Effizienz / Effektivität
• Minimierung von Durchlaufzeiten
• Erhöhung der Produktivität
• Minimierung von Fehltagen

Ihre Investition
Die Kosten für den Hochschulzertifikatslehrgang betragen 4.340,00 € zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

Anmeldung und Termine
Sie haben die Möglichkeit, sich auf der Internetseite www.job-perform.com über Termine zu informieren  
und sich anzumelden. Alternativ können Sie mit Ihrem Smartphone auch den QR-Code auf der Rückseite 
einscannen.

Diese Ausbildung wird regelmäßig, zeitversetzt an verschiedenen Standorten angeboten. 
Die Teilnehmerzahl ist aus Qualitätsgründen auf max. 15 Teilnehmer je Gruppe begrenzt.



Dipl.-Ing. Wolfgang Natzke
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Wiltraud Johanning-Natzke

Oberloh 57a  •  D-32457 Porta Westfalica
Fon 0 57 31 / 981 60 80 (-81)  •  Fax 0 57 31 / 981 60 83
info@job-perform.com  •  www.job-perform.com
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